
Slagkrachtige 
Eerstelijnszones: 

Samenwerken aan 
maatschappelijke 

vraagstukken
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Wat zijn de 
belangrijkste 
opdrachten volgens 
Artificiële 
Intelligentie?







De essentie van organiseren

richten

inrichten

verrichten

visie & strategie

voorwaarden: 
organisatie, mensen, middelen

operatie: sterke teams



sterke
netwerk
organisatie

gesprekken 
aan de top

executie laat op 
zich wachten

teams doen 
hun best

focus op 
governance
en coördinatie

waar zijn ze 
mee bezig?

In een netwerk betekent dat: het achtje sluiten

richten

inrichten

verrichten
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• Het is niet duidelijk wat het pad is

• Ze vallen niet te sturen

• We hebben allemaal last van blindheid

• Mensen dreigen versnipperd en 

verward te worden

• Klassieke organisatievormen zijn 

ontoereikend

• We riskeren ons dood te vergaderen

• Ze nodigen ons uit tot meer openheid

Ecosystemen dagen ons uit ...



Organiseervormen

organisaties organisatienetwerken communities



De ELZ als 
organisatienetwerk



Netwerksturingsmodellen



Samenwerken in netwerken is meer dan 
alleen maar governance (common eye model)



De ELZ als 
organisatienetwerk

klassiek ELZ

Begrensde gesloten groep
Overzichtelijk aantal actoren
Kiezen om samen een netwerk te vormen

Open organisatienetwerk
Grote groep actoren
Opgelegd door de overheid



De ELZ als organisatie



Prototypische organisatievorm versus ELZ

Raad Van Bestuur

Management

Medewerkers

Algemene Vergadering

Bestuursorgaan

Dagelijks Bestuur

Medewerkers



De ELZ als community



Een kwestie van balanceren en in beweging blijven!

Organisaties
Executiekracht

• Één ‘locus of control’
• Juridische entiteit
• Homogene HR-infrastructuur
• Gebundelde middelen

Netwerken
Focus op de opgave

• The strength of weak ties
• Kans op innovatie
• Deliberaties tussen belangen
• Verschillende perspectieven

Communities
Mensen in beweging

• Persoonlijk commitment
• Het net breed uitgooien
• Zelforganisatie
• Flexibiliteit
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